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Die Anfange

D ie Griindung unseres Unternehmens fiel in eine Zeit, die wirtschaftlich noch durch die Auswirkun-
gen der Weltwirtschaftskrise und politisch durch die Machtubernahme durch den National-
sozialismus gekennzeichnet war. Die Lander Baden und Wiirttemberg waren noch getrennt und in
jedem Land gab es einen Verband fur die gemeinntitzigen Wohnungsunternehmen. Durch die Woh-
nungsgemeinniitzigkeit waren die Wohnungsunternehmen zahlreichen Beschrankungen in Bezug auf
ihre Preisgestaltung und Gewinnkalkulation unterworfen; auch die Dividendenhdhe war reglementiert.

Die allgemeine Verschlechterung der Wirtschaftslage und die wachsende Arbeitslosigkeit zu Beginn der
30er Jahre fithrten bei der gemeinniitzigen Wohnungswirtschaft zu steigenden Baukosten, mangeln-
den Finanzierungsmoglichkeiten, anwachsenden Wohnungsleerstanden und damit zu Mietausfallen
sowie zur Kundigung von Spareinlagen, aber auch zur Kiindigung von Geschéftsguthaben und damit
zum Entzug von Eigenkapital. Die dadurch hervorgerufenen Rentabilitdts- und Liquiditatsprobleme
fuhrten zahlreiche Unternehmen in wirtschaftliche Schwierigkeiten, deren Bereinigung damals zu den
vordringlichsten Aufgaben des Verbandes gehorte. Dabei galt es nicht nur, durch geeignete MapB-
nahmen die Zahlungsfahigkeit wieder herzustellen, auch die Finanzierung und die Wirtschaftlichkeit
einzelner Objekte mussten sichergestellt werden. Hinzu kam in immer starkerem MaBe die Notwendig-
keit, den gemeinnitzigen Wohnungsunternehmen auch bei allen sonstigen verwaltungstechnischen
Angelegenheiten, in erster Linie aber bei den laufenden Buchfuhrungsarbeiten und bei der Aufstellung
der Jahresabschlisse, behilflich zu sein. Hieraus entwickelte sich ein wirtschaftlicher und organisatori-
scher Betreuungsbereich, dessen Wahrnehmung nicht nur Uber die eigentlichen Aufgaben eines
Prifungsverbandes hinausging, sondern zumindest teilweise auch nicht mehr mit den Grundsatzen
einer von jeglicher Interessenkollision unbeeinflussten Priifung vereinbar war.
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Nach eingehenden Beratungen in den Gremien der beiden
Grindungsgesellschafter, des Verbandes wirttembergischer
Wohnungsunternehmen (Baugenossenschaften und -gesell-
schaften) e. V., Stuttgart, und des Gemeinnitzigen Bau- und
Wohlfahrtsvereins, Stuttgart, wurde die Gesellschaft am
08. Juli 1935 unter der Firma

Treuhandstelle der Wiirttembergischen Wohnungs-
unternehmen Gesellschaft mit beschréankter Haftung

mit Sitz in Stuttgart-Nord, Herdweg 52 errichtet.
Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 27. Juli 1935.

Im Grindungsvertrag wurden als Gegenstand und Zweck der Gesellschaft festgelegt:

Die Vornahme von Geschaften und Rechtshandlungen aller Art, die mit der
Betreuung von Wohnungsunternehmen zusammenhangen, insbesondere

« die Ausarbeitung von Sanierungsplanen und die Uberwachung der Durchfiihrung
von Sanierungsmafnahmen,

e die Durchfihrung von Umschuldungen,
 die Ubernahme und Verwaltung von Anwesen,

e die Beratung und Beihilfe bei der Durchfuhrung der Liquidation von Wohnungs-
unternehmen und die Vorbereitung von Zusammenschlissen dieser Unternehmen,

e die Beratung bei Neubaufinanzierungen sowie

e die Anlage von Geschaftsblchern, Erledigung von Buchungsaufgaben
und die Aufstellung von Jahresabschlissen.

So notwendig sich die Grindung einer wohnungswirtschaftlichen Treuhandstelle erwies, so schwierig
war es andererseits, das hierfur erforderliche Grindungskapital aufzubringen. Der Verband, der im glei-
chen Jahr das Verwaltungsgebaude im Herdweg 52 kauflich erwarb und umbauen musste, verfligte
kurzfristig nicht Uber die zur Einzahlung auf das Stammkapital notwendigen Mittel. Einer Notiz des
Vorstandes des Gemeinnitzigen Bau- ynd Wohlfahrtsvereins ist zu entnehmen, dass sich der Verband
den fur die Griindung aufzubringenden Betrag von 3.000 RM durch eine Vorauszahlung des Verbands-
beitrags des Vereins finanzieren lieB.
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Errichtung der "Treuhandstelle ¢ar Witrtt . Wohnungsuaternahmen G,m-b.H."

Nach dem Vorgehen anderer Priifungsverbénde gemeinpiitziger Wohnungsun-
ternehmen hat auch der Verband Wirtt.Wohnungsunterrehmen unter Mitwir-
kung des Gemeinniitzigen Bau~ uad Wonlfahrtsvereins Stubttgart am heubi-
gen Tage die "Treuhandstells der Wirtht.Wohnungsunternehmen, Gesall-
achaft mit beschrinkter Haftung" mit dem Sitz 1in Stuttgart, errichtet.
Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Vornsame von Gaschiaften
und Rechtshandiungen aller Art, die mit der Bastreubng von Wohnungs-—
unternehmen zusammevhingen, insbesondere d
1) Ausarbeitung von Sanierungsplanca und Yberwachung dsr Durch-
fithrung der Sanlerungsmassnahmen auf die I auer der Sanisrung.
2) purehfijhrung von Umschuldungen.

3) Ubernahme und Verwaltung von Anwossn, die mit Hilfe von dffent-
lichen Mitteln oder mit Hilfe ven Geldern mindsrbemittelter
Volksgenossen erstellt wurden, wsan die Sicherung dieser Mittel
ein Bingreifen erfordert, ode¢r die Erhaltung des Besitzes es
notwendig erscheinen lésst-

4) Beratung und Beihilfe beil Durchftihrung der Liquidatioﬂ von
Wohhungsunternehmen und Vorbereitung von Zusammenschlilssen
golcher Unternshmen.

5) Beratung bel Neubaufinsuzierung.

6) Anlage vou Geschiaftshiicharn, Brlediguig von Buchung saufgaben
und Aufstellung von Jehresgsbschliiszen.
tesellschafs kann djose THuIghs 4% auvoh Ty fromde Rachnungsn und
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ie Gesellschaft wurde mit einem Stammkapital von 20.000 RM ausgestattet. Hiervon Ubernahm
der Verband einen Anteil in Hohe von 12.000 RM, der Bau- und Wohlfahrtsverein einen Anteil in
Hohe von 8.000 RM. Die Anteile wurden von den Gesellschaftern zu je einem Viertel eingezahlt.

Mit der Abtretungsurkunde vom 3. Februar 1941 hat der GemeinnUtzige Bau- und Wohlfahrtsverein
seinen Anteil an den Verband tbertragen, der damit alleiniger Gesellschafter der Treuhandstelle wurde.
Auf die ausstehenden Einlagen hat der Verband im Jahr 1948, und zwar noch vor der Wahrungsreform,
weitere 5.000 RM einbezahlt.




ie Dienstleistungen der Treuhandstelle wurden vorwiegend von Beauftragten, in der Regel Ver-
bandsprifern, erbracht. Bei der Gesellschaft war in der Zeit von September 1938 bis Mai 1948
lediglich ein Mitarbeiter als Prokurist fest angestellt.

Formularstelle

In den ersten drei Monaten nach der Grindung befasste sich die Treuhandgesellschaft ausschlieBlich
mit dem Verkauf von Vordrucken und Formularen. Sie unterhielt bereits 1935 ein ,Formularlager" mit
samtlichen, fur die Wohnungsunternehmen in Frage kommenden Vordrucken, in das 1936 eine Reihe
neuer Formulare, deren Drucklegung sich bei der Betreuung der Verbandsmitglieder als notwendig
erwiesen hatte, aufgenommen wurde. Die Preisliste des Jahres 1939 enthielt bereits 38 verschiedene
Musterformulare und -vordrucke.

Sanierungen

Hierzu gehorten zunachst die anfanglich vom Verband Ubertragenen SanierungsmaBnahmen bei einer
Reihe von Unternehmen, die in den schwierigen Jahren wirtschaftlicher Not mit Liquiditats- und
Rentabilitatsproblemen zu kdmpfen hatten. Mit den Arbeiten hierzu wurde im Oktober 1935 begon-
nen, wobei die vom Verband Gbernommenen Falle noch im gleichen Jahr abgeschlossen werden konn-
ten. Bis zum Jahr 1938 waren bei weiteren 4 Unternehmen SanierungsmaBnahmen durchzufihren.
Samtlichen bis 1938 sanierten Unternehmen wurden aufgrund der von der Treuhandgesellschaft bear-
beiteten Antrdge aus Reichsmitteln Darlehen in Héhe von rd. 250 Millionen RM und Burgschaften in
Hohe von rd. 750 Millionen RM zur Verfliigung gestellt. AuBerdem haben die Glaubiger durch Verzicht
auf wesentliche Summen zur reibungslosen Abwicklung der Sanierungen beigetragen. Bei allen sanier-
ten Baugenossenschaften ergaben die Feststellungen durch die gesetzliche Prifung eine so glnstige
Auswirkung der getroffenen StdtzungsmaBnahmen, dass nachtrégliche Schwierigkeiten nicht mehr
befurchtet werden mussten,

Nachdem am 31. Mérz 1938 die Frist fUr die Stitzungsaktion des Reiches abgelaufen war, bestand da-
nach auf dieser Grundlage keine Mdglichkeit mehr, Finanzierungshilfen zur Erleichterung der wirt-
schaftlichen Situation der Baugenossenschaften zu erlangen. Hinzu kam allerdings auch die zunehmen-
de Gesundung der Unternehmen, sodass fir die Treuhandgesellschaft auf diesem Gebiet zunachst kei-
ne Notwendigkeit der Hilfeleistung mehr bestand.
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Jahresabschlisse

Seit ihrer Grindung befasst sich die Treuhandgesellschaft mit der Erstellung von Jahresabschlissen.
In den Jahren bis zum Kriegsausbruch hat sie jahrlich fur durchschnittlich 33 Wohnungsunternehmen
die Jahresabschlisse erstellt. Aus dem Geschaftsbericht des Verbandes fur das Geschaftsjahr 1937
ergibt sich die Feststellung, dass die Prifung der 33 von der Treuhandgesellschaft erstellten Bilanzen
gezeigt hat, dass diese Unternehmen Unterlagen zur Verflgung stellen konnten, die allen Anforderun-
gen entsprachen und somit eine rasche und reibungslose Erflllung der Prifungspflicht garantierten.
Die zudem mit den Bilanzarbeiten h&ufig verbundene Organisation und Neuordnung von Buchfihrun-
gen hat damit nicht nur den Unternehmen gedient, sondern auch die Arbeit des Prifungsverbandes
erleichtert,

Diese Leistungen wurden bis zum 1. April 1937 ausschlieBlich durch beauftragte Buchsachverstandige
und im Auftrag tatige Verbandsprifer erbracht. Auch nach der Anstellung des ersten Mitarbeiters,
Herrn Doster, mussten einzelne Auftrdge noch an Dritte vergeben werden.

Der Ausbruch des Krieges und die Einberufung aller seither fUr die Treuhandgesellschaft tatigen Mit-
arbeiter hatten zur Folge, dass 1939 nicht mehr alle Bilanzierungsauftrage abgewickelt werden konn-
ten. Die Treuhandgesellschaft musste ihre Arbeit bis 1945 fast vollig einstellen. Auch in den ersten
Nachkriegsjahren, in denen noch keine nennenswerten wohnungswirtschaftlichen Aktivitaten entfaltet
werden konnten, beschrankte sich die Inanspruchnahme der Gesellschaft durch die Verbandsmitglieder
auf wenige Einzelfalle.

Bei dem schweren Luftangriff auf Stuttgart vom 13. auf den 14. September 1944 wurde das Verbands-
geb&ude total zerstért. Die Treuhandstelle verlor samtliche Formularvorrdte und bis auf eine Schreib-
maschine, die nach Géppingen ausgelagert war, die gesamte Geschaftsausstattung. Zeugnis dardiber
geben die Erlduterungen zu den Jahresabschlissen zum 31.12.1944 und 1945:

Da vom 13./14. September 1944 das Verbandsgebiude des Verbandes
wilrtt. Wohnungsunterrehmen e. V., Stuttgart, Herdweg 52, total-
zerstdrt wurde, verlor auch die Gesellschaft ihre gesante Ge-
schaftseinrichtung bis auf eine Contl Schreibmaschine Wx. 848 355
zum Anschaffungswert von RM 475.80. Diese Schreibmaschine, die
mit einem Erinnerungsweff von RM 1l.-- zum 31. 12. 1944 und 1945
ausgewies~n wird, war nach GUppingen verlagert und wurde im
Apgust 1945 nach Stuttgart zurﬁckgeholt.‘

Die Krisgssachschadensforderung fiir die zerstorter Einrichtungs-
gegenstinde an das Reich wurde zum 31. 12. 1944 mit BM 1 000.--
bilanziert (vergl. Aktiva IXI/8). Auf der Passivseite der Bilans
wurde in gleicher HBhe eine Rilcklage fir Ersatzbeschaffung
gebildet (vergl. Passiva IT/2).




Die Aufbaujahre
nach 1948

N ach der Wahrungsreform begann sich die Situation langsam zu normalisieren und der nach den
Kriegszerstérungen und der Aufnahme von Fltichtlingen und Heimatvertriebenen bitter notwen-
dige Wohnungsbau setzte ein. Mit dem beginnenden Wiederaufbau und der einsetzenden Welle von
Unternehmensgriindungen begann auch fur die Treuhandgesellschaft eine Zeit starker arbeitsmaBiger
Beanspruchung. Sie wurde in der Folgezeit auf allen Gebieten ihres Dienstleistungsspektrums gefor-
dert, wobei sich im Wesentlichen folgende Aufgabenbereiche zu Schwerpunkten ihrer Betreuungs- und
Beratungstatigkeit entwickelten:

» Die Bewaltigung der mit der Lastenausgleichsgesetzgebung verbundenen Probleme,

¢ die Erstellung von Jahresabschlissen, die Durchfuhrung von Auftragsprifungen
fur die Aufsichtsrate der Unternehmen, die Steuerberatung,

e die Betreuung in den verschiedensten wohnungswirtschaftlichen Fragen sowie

» der weite Bereich der Organisationsberatung, insbesondere auf dem Gebiet
des Rechnungswesens einschlieBlich der zu Beginn der 60er Jahre eingefihrten
elektronischen Datenverarbeitung.
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Tatigkeitsfelder

Lastenausgleich

Mit der Lastenausgleichsgesetzgebung eréffnete sich ein umfangreiches Aufgabengebiet mit dessen
Wahrnehmung die Treuhandgesellschaft durch den Verband beauftragt wurde. Diese Tatigkeit um-
fasste fir 95 Unternehmen neben der allgemeinen Beratung auf diesem Gebiet vor allem auch die Be-
abeitung der Erkldrungen zur Vermégensabgabe und der Antrige zur Hypothekengewinnabgabe — hier
im Besonderen auf Herabsetzung nach § 104 LAG, auf Grundstickszusammenfassung nach § 92 LAG
und auf Erlass von Leistungen nach § 129 LAG,

Durch die Mitwirkung der Treuhandgesellschaft konnte bei der Hypothekengewinnabgabe eine erheb-
liche Reduzierung durch die Geltendmachung von Kriegsschaden an den Gebéuden im Zusammenhang
mit deren Wiederaufbau bzw. Instandsetzung erreicht werden. Gleichzeitig war damit auch eine sach-
kundige Bilanzierung der Lastenausgleichsabgaben verbunden. Durch die Unterstiitzung der Treuhand-
gesellschaft mussten die Unternehmen nur in Einzelfallen qualifizierte Mitarbeiter mit der Sachbear-
beitung dieser sehr umfangreichen und schwierigen Materie einsetzen. Die Treuhandgesellschaft hat
sich jahrelang mit groBem Erfolg um die Interessen der von ihr betreuten Unternehmen bemiht und
sich auf diesem Gebiet besondere Verdienste erworben.

Formularstelle

Nachdem in der Anfangszeit nur eigene Formulare vertrieben wurden, wurden spéter auch samtliche
Vordrucke, Formulare und Vertragsmuster des Hammonia-Verlags angeboten. Bis weit in die 1980er
Jahre hinein machten die Unternehmen von diesem Angebot regen Gebrauch. Jahrlich wurden durch-
schnittlich 600 bis 700 Bestellungen bearbeitet.

Jahresabschlusserstellung

Nachdem schon in den ersten Jahren nach der Grindung die Bilanzerstellung im Vordergrund aller
Dienstleistungen stand, haben die Unternehmen auch nach dem Wiederbeginn sehr schnell die Vorteile
erkannt, die mit der Bilanzerstellung durch einen sachverstandigen Dritten verbunden sind. Die Nach-
frage nach dieser Dienstleistung wuchs deshalb rasch. So wurden in den Jahren 1948 und 1949 zu-
sammen 28 Abschliisse erstellt, 1955 waren es bereits 63.

Uberwachungsprifungen
Die Dienstleistung, Uberwachungsprifungen im Auftrag der Aufsichisrate durchzufuhren, wurde 1959
mit 2 Auftragen begonnen. Bis zum Jahr 1965 stieg die Anzahl der Auftrige sprunghaft auf 52 an.




Steuerberatung

Die gemeinnltzigen Wohnungsunternehmen waren zwar von der Grunderwerb- und Vermégensteuer
und auch von der Gewerbe- und Korperschaftsteuer befreit, dennoch bestand Bedarf an Steuerbera-
tung, den die Treuhandgesellschaft als genossenschaftliche Treuhandstelle fir die Verbandsmitglieder
abdeckte. Die Beratungstatigkeit erstreckte sich dabei auf alle bei einem gemeinniitzigen Wohnungs-
unternehmen vorkommenden Steuerarten, wobei die Umsatzsteuer im Vordergrund stand. In den Fal-
len, in denen die Treuhandgesellschaft den Jahresabschluss erstellte, fertigte sie auch die Umsatz-
steuererklarung. Verstarkt in Anspruch genommen wurde die Treuhandgesellschaft in den Jahren nach
der Kérperschaftsteuerreform 1976, nach der auch gemeinnUtzige Wohnungsunternehmen im Zusam-
menhang mit dem Anrechnungsverfahren fir die ausgeschitteten Gewinne die Ausschittungsbe-
lastung herzustellen hatten und auBerdem das verwendbare Eigenkapital als Besteuerungsgrundlage
gesondert festgestellt werden musste. Von Bedeutung fir die Steuerberatung waren auch die Falle, in
denen Ausnahmebewilligungen zur Vornahme genehmigungspflichtiger Geschafte mit steuerlichen
Auflagen erteilt wurden,

Rechnungswesen

Schon 1949 hat die Treuhandgesellschaft begonnen, sich der Organisation des Rechnungswesens in den
Wohnungsunternehmen anzunehmen. Buchfihrungen mussten nach den Wirren der Kriegs- und Nach-
kriegsjahre neu eingerichtet, manuelle Buchfhrungen auf maschinelle Verfahren umgestellt werden.

Bis zum Jahr 1965 wurden diese Arbeiten bei insgesamt 108 Wohnungsunternehmen durchgefthrt.
Mit dem Einsatz von Buchungsmaschinen und Buchungsautomaten wurden nicht nur die technischen
Voraussetzungen und Maoglichkeiten bertcksichtigt, sondern auch die Organisation der dazu erforderli-
chen Hilfsmittel, wie Konten und Journale, mit erledigt, wobei die Mehrzahl der betroffenen Unterneh-
men Gber die Formularstelle der Treuhandgesellschaft mit dem notwendigen Material beliefert werden
konnte.

Organ der Staatlichen Wohnungspolitik

Die Gesellschaft wurde durch Erlass des Innenministeriums Baden-Wiirttemberg
vom 7. Dezember 1962 mit Wirkung vom 1. April 1962 als Organ der staatlichen
Wohnungspolitik anerkannt und erhielt damit den Status eines gemeinnutzigen
Wohnungsunternehmens.

Im Zusammenhang mit diesem.:Schritt wurde der Gesellschaftsvertrag am 3. Januar
1964 durchgreifend geandert und die Firmenbezeichnung geédndert in

Treuhandgesellschaft des Verbandes wiirttembergischer
Wohnungsunternehmen mbH - Organ der staatlichen Wohnungspolitik -

AuBerdem wurde als weiteres satzungsmaBiges Organ ein Aufsichtsrat bestellt.
DarUber hinaus wurde der Geschaftsbereich auf das gesamte Land Baden-
Wdirttemberg ausgedehnt — ohne dass dies allerdings dazu fihrte, dass Auftrége
im gréBeren Umfang im badischen Landesteil zur Ausfithrung kamen.
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Datenverarbeitung

im Jahr 1962 bekam die Treuhandgesellschaft erstmals Kontakt mit der elekironischen Daten-
verarbeitung: das Rechenzentrum der Deutschen Bau- und Bodenbank AG verfiigte seinerzeit Gber
einen der modernsten Elektronenrechner und stellte ein Programm , Kapitaldienst” zur Verfugung, das
Annuitaten fur Hypotheken und andere Dauerfinanzierungsmittel berechnete, den Zahlungsvorgang
durchfiihrte und die erforderlichen Nachweise fur Buchfihrung und Bilanz erstellte. Vom Jahr 1964 an
wurde von der Bank ein Programm fir die Fremdverwaltung angeboten. Dieses Programm erledigte die
mit der Verwaltung von Eigentumswohnungen anfallenden Buchungs-, Zahlungs- und Abrechnungs-
arbeiten. Fur die Betreuung der Anwender bediente sich die Bank der Treuhandgesellschaft und ihrer

sachkundigen Mitarbeiter.

Neben den Programmen fur die Bereiche Kapitaldienst und Fremdverwaltung, die weiterhin Uber das
Rechenzentrum der Deutschen Bau- und Bodenbank abgewickelt wurden, fihrten die Winsche und
Vorstellungen der Wohnungsunternehmen dazu, dass in Zusammenarbeit mit einem freien Rechen-
sentrum in relativ kurzer Zeit weitere wohnungswirtschaftliche Programme entwickelt wurden, mit
deren Einsatz fast alle Belange der vielfltigen betrieblichen Arbeitsablaufe eines Wohnungsunterneh-
mens unterstitzt und bewdltigt werden konnten. Bereits 1967 stellte die Treuhandgesellschaft den
Wohnungsunternehmen ein Programmpaket fdr samtliche Bereiche ihres Rechnungswesens zur Verfl-
gung, die Gesamtbuchfuhrung.

Bild: Gregor Delvaux de Fenffe
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Gesetzliche Vorschriften und betriebliche Erforder-
nisse verlangten immer weitere Erganzungen und
Verfeinerungen. Um die immer weiter steigenden
Programmierungskosten einzudammen, haben ab
1976 sukzessive alle Rechenzentren der Woh-
nungswirtschaft einschlieBlich der Deutschen Bau-
und Bodenbank eine gemeinsame Entwicklung
betrieben. Ergebnis dieser Bemthungen war dann
das GES-Programm, das auch dank der Entwick-
lungsimpulse durch die Treuhandgesellschaften
zum fthrenden wohnungswirtschaftlichen Pro-
gramm wurde. Die Tatigkeiten der Treuhandge-
sellschaften erstreckten sich dann auf die Betreu-
ung und den Vertrieb des Programmes in den
Regionen. Von allen Treuhandstellen, die die GES-
Betreuung betrieben, erreichte die WTS in Wrt-
temberg mit Uber 75% die héchste Marktdurch-
dringung.
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IREVEANDSTELLY DER WIRTT. YOHNUNGSUN TERNEHMEN GRRH.

Stuttpart-N Herdweg 52
an die _
ilitglieder des Verbandes .
Tiirtt. Wohnungsunternehmen stuttrart, 15. Jenuar 1963
T T+ Tb-Hd

Betr,: Formulare - Preisliste

Sehr geehrte Herren!

In Heftform haben wir ein Hausbewirtschaftungsbuch heraus-
rebracht. Insgesamt konnen T einem puch fur 50 rinanzierunge-
bzw. Verwaltungseinheiten die wirtschaftlichkeitsberechnungen
durchgef.ihrt werden.

Unser beigefligtes iMerkblatt enthdlt Hinweise zur ihrung des
Hausbewirtschaftungsbuches. aulerdem geben wir diesem Schrei-~
ben eine Seite bei, dic wir einem Hausbewirtschaftungsbuch
entnommen haben.

Der Preis fir ein Hausbewirtschaftungsbuch ist DIt 8.--.

- r—————

simtliche von uns.beziehbare Formulare haben wir in unserer
Preisliste 1962 aufgefiithrt. Hierzu gehdren auch die Formulare
~os Jammonia-Verlags. Die Preise von 1962 gelten auch fiir 1963,
iuf wunsch senden wir IThnen cine Preisliste 1962 zu.

Auf folgende Formulare und Biicher mdchten wir besonders hin-
weisen: Rechnungseingangebuch, arbeits-, Urlaubs- und Krank-
heitskarte, Formularmappe fir Wohnungseigentum, suftragszettel
fiir Handwerker und Lieferanten (Blockform), Hausordnung (¥uster
Verband), Buchungsblecks, Reisekostenabrechnungen, Zahlungs-
blocks, Architektenvertrag (Iluster Kohlhammer) neue aiusgabe
1962, Taschenbuch fiir den “ohnungswirt 1963, Antennenvertrige
(L 2 und & 3), neuer Kataloeg der zulissigen Anderungen zum
taufvertrag fir Kaufeigenheime, Kaufvertrag fiir Wohnungseigen-
tum und Organisationsrahmen.

Bezogen werden kodnnen auch die %ohnungsbauprdmienantrige 1962
zu Staffelpreisen. &b 500 Stick zu -.15 DM, ab 1000 stuck zi
~.12 DM und ab 2 500,Stiuck zu -.11 DM pro Stiuck. Wir empfehlen
Thnen, die Antrﬁgp sofort zu bestellen, damit im Falle einer
notwendig werdenden weiteren Druckauflage Tiefer- und damit
Rearbeitungsschwierigkeiten fur die Antragstellung nicht ent-
> wehen., '

Jeweils am Dienstag bringen wir die Pestellungen zum Versand,
717Tte Tegen Sie einen kleinen Bestand an Formularen an, damit
Pestellungen rechtzeitig und in nicht allzu kleinen Hengen
erfolgen kdnnen, .

¥it freundlichen Griien

treuhandstelle” der Wirtt. Véhnungs-
unternehmen Gribl.

Lbhert’




Sonstige Tatigkeiten

Anspruch der Treuhandgesellschaft war und ist es, den Wohnungsunternehmen in allen Fragen der
Wohnungswirtschaft ein kompetenter Ansprechpartner zu sein. Die Dienste der Treuhandgesellschaft
wurden deshalb auch in Anspruch genommen, wenn es um die Erstellung oder Uberprifung von
Wirtschaftlichkeitsberechnungen oder die Uberpriifung der Vergabe von Bauleistungen oder von Bau-
abrechnungen ging. Organisationsgutachten zu einzelnen betrieblichen Arbeitsablaufen wurden von
den Unternehmen ebenso in Auftrag gegeben wie die Untersuchung der Gesamtorganisation.

Im Rahmen der gestellten Aufgaben, wurden in den Jahren 1965 bis 1974 im Zwischenerwerb auch
Grundsticke im Wert von rd. 8 Millionen DM gekauft und weiter verduBert. Dienlich war die
Treuhandgesellschaft auch durch die Gewdahrung von Zwischenkrediten in der GréBenordnung von rd.
3 Millionen DM in den Jahren 1970 bis 1974.

Von sechs Unternehmen wurden der Treuhand-
gesellschaft Liguidationsarbeiten Ubertragen, wo- Die Geschaftsfiihrer
bei die Gesellschaft teilweise selbst zum Liquidator

Y ) Nebenamtlich: von bis

bestellt wurde. Aus der Liquidation von zwei Un-

ternehmen hat die Treuhandgesellschaft in den Otto Thumm, Oberrechnungsrat a.D. 1935 1935

Jahren 1962 bis 1964 selbst 17 Gebiude mit 97 Carl Baumgart, Dipl.-Kaufmann 1935 1939

Wohnungen im Kreis Esslingen und 1 Gebaude mit Hugo Fischer, Verbandprifer 1939 1949

12 Wohnungen im Kreis Heilbronn erworben, die Albert Brauch, Bezirksvorsteher 1949 1954

sie bis heute bewirtschaftet. Im Rahmen von Stiitz- Erich Froscher, Verbandsdirektor 1954 1980

ungsaktionen wurden 1978 weitere 26 Wohnung- Hauptamtlich:

en und 1984 nochmals 24 Wohnungen von zwei

Unternehmen erworben, so dass sich der Woh- Siegfried Ebert, Direktor 1954 1980

nungsbestand der Treuhandgesellschaft bis 1985 Harald Panholzer 1980 1992

auf insgesamt 159 Wohnungen erhéhte. Karlheinz Trauthwein 1980 1998
Roland Schéfer 1993 1995

In den 80er Jahren des vergangen Jahrhunderts | Fritz Schmidt 1998 heute

hat auch die gemeinnltzige Wohnungswirtschaft

Bauherrenmodelle aufgelegt, vor allem in der Form 6ffentlich geférderter, zur Vermietung bestimmter
Eigentumswohnungen. Dabei war die Treuhandgesellschaft als Treuhander eingeschaltet. In Zusam-
menarbeit mit vier gemeinnUtzigen Wohnungsunternehmen hat die Treuhandgesellschaft in den Jahren
1980 bis 1984 an der Erstellung von insgesamt 185 Wohnungen fir 10 Bauherrengemeinschaften mit-
gewirkt. 1985 wurde diese Tatigkeit nach dem Wegfall steuerlicher Vergiinstigungen bei der Grund-
erwerbsteuer und der Umsatzsteuer wieder eingestellt.

I3

Mitarbeiter '
Bis zum Jahr 1953 waren drei bis vier Mitarbeiter beschaftigt. Mit zunehmendem Geschéftsumfang
hat sich dann der Personalbestand bis 1990 auf 35 Mitarbeiter erhéht.
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Vom Ende der
Gemeinniltzigkeit bis heute

in groBer Einschnitt ergab sich fur die ehemals gemeinnttzigen Wohnungsunternehmen mit der
Abschaffung der Wohnungsgemeinnutzigkeit zum 01.01.1990; wobei dieser Zeitpunkt auf Antrag
auf den 01.01.1991 hinausgeschoben werden konnte.

Fast ebenso bedeutend war die 1993 erfolgte Fusion der wohnungswirtschaftlichen Verbande in Baden
und Wiarttemberg. Gesellschafter der WTS ist seither der vbw Verband baden-wulrttembergischer
Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V.. FUr die WTS bedeutete die Fusion, dass die Geschafts-
tatigkeit auch auf den badischen Landesteil ausgeweitet wurde und die Notwendigkeit eine neue
Firmierung zu finden, die zum Ausdruck brachte, dass die WTS fur die Verbandsmitglieder in Baden und
Wirttemberg mit lhren Leistungen zur Verflgung steht. So kam es dann zur neuen Firmierung:

WTS Wohnungswirtschaftliche Treuhand Stuttgart GmbH

Mit steigendem Geschéftsumfang und entsprechend angewachsenem Personalbestand wurden die rédumlichen Verhaltnisse im
Verbandsgebdude zunehmend beengter. Nach 47 Jahren mietweiser Unterpringung bezog die Treuhandgesellschaft 1982
eigene Blrordume als Teileigentum in einem Wohn- und Geschéftshaus in Stuttgart-Mitte, Hohe Stral3e 16.

Formularstelle
Mit dem Aufkommen der elektronischen Datenverarbeitung nahm die Nachfrage nach Formularen
stetig ab, so dass man sich 1999 entschloss, diesen Dienstleistungsbereich einzustellen.




Steuerberatung

Von Verbandsseite hatte man sich 1989 dazu entschlossen, eine eigene Steuerberatungsgesellschaft
(Pacta-Steuerberatungsgesellschaft mbH) zusammen mit dem Verband badischer Wohnungsunter-
nehmen zu grinden. Auf diese Gesellschaft gingen zundchst die Aktivitdten der WTS im Bereich der
Steuerberatung Uber. Nachdem der badische Verband 1990 seine Beteiligung an der Pacta aufgegeben
hatte, kam man 1992 zu dem Schluss, dass es sinnvoll ist die Steuerberatung fir die Verbands-
unternehmen bei der WTS zu blindeln. Die WTS erwarb daraufhin den Mandantenstamm der Pacta und
der Geschéaftsfihrer der Pacta, Herr Steuerberater Roland Schéfer, wurde zum weiteren Geschafts-
fuhrer der WTS und Leiter der Steuerabteilung bestellt. Seither wird die Pacta in Personalunion mit der
WTS geflhrt.
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Wegen der Aufhebung der Woh-
nungsgemeinnitzigkeit wurden die Unternehmen 1990/1991 ent-
weder unbeschrankt steuerpflichtig oder steuerbefreite Vermietungsgenossenschaften (§ 5 Abs. 1 Nr

10 KStG). Bei den unbeschrankt steuerpflichtigen Wohnungsunternehmen waren steuerliche Eroff-
nungsbilanzen zu erstellen, in denen die Immobilienbestdnde zum Teilwert zu bewerten waren. Die
Finanzverwaltung erlieB einen Nichtbeanstandungserlass, der eine Methode zur vereinfachten Ermitt-
lung der Teilwerte vorgab. In Baden-Wirttemberg und auch in Bayern hat man auf Verbandsebene
frihzeitig erkannt, dass der Nichtbeanstandungserlass die Marktsituation in diesen Bundeslandern
nicht adaquat widerspiegelt und deshalb Teilwerte vor allem anhand der Brandversicherungswerte oder
durch Sachverstandigengutachten ermittelt. Die Vielzahl der zu erstellenden Eréffnungsbilanzen fuhrte
dazu, dass sich die Erstellung der Steyerbilanzen verzogerte. Der Verband stellte dann 1994 Herrn
Wirtschaftsprifer Schmidt zur Unterstitzung bei der Erstellung der Eréffnungsbilanzen ab. Bis zum Jahr
1995 hatte sich dann die Bearbeitungssituation in der Steuerabteilung wieder normalisiert. Der bishe-
rige Leiter der Steuerabteilung schied 1995 aus, zu seinem Nachfolger als Prokurist in der Steuer-
abteilung wurde Herr Schmidt ernannt, der dann vom Verband zur WTS wechselte

Heute ist die Steuerberatung ein Hauptumsatztrager der WTS und genieBt bei den Wohnungsunter-
nehmen einen hervorragenden Ruf.
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Datenverarbeitung

Die GES-Betreuung war Anfang der 1990er Jahre das wesentliche Geschaftsfeld der Treuhandstelle.
Vom Kooperationspartner flr die GES-Betreuung, der Bau- und Bodenbank, wurde Mitte der 90er Jahre
der Wunsch herangetragen, auch im Bereich der GES-Betreuung die unternehmerische Flhrung zu
ibernehmen. Nachdem der Druck von Seiten des Kooperationspartners immer starker geworden war,
kam es 1998 zur Griindung der BauConsult Stuttgart GmbH. Die Grindung erfolgte in der Weise, dass
die WTS in den Bereich EDV-Betreuung (Bau Consult Stuttgart GmbH) und andere Dienstleistungen
(WTS — Wohnungswirtschaftliche Treuhand Stuttgart GmbH) aufgespalten wurde. Der vbw als Gesell-
schafter beider GmbHs verkaufte dann 74% seiner Anteile an der BauConsult Stuttgart GmbH an die
Bau-Boden-EDV-Holding GmbH. Der Kaufpreis kam ausschlieBlich dem vbw als Gesellschafterin zugu-
te. Das Modell der Aufspaltung hatte groBe steuerliche Vorteile und war von der Steuerabteilung der
WTS entwickelt worden. Im Nachhinein kann man sagen, dass der erzielte Kaufpreis fur die GES-Be-
treuung sehr gut war. Dieses gute Ergebnis ist vor allem dem Verhandlungsgeschick des Aufsichts-
ratsvorsitzenden Prasident Gerhard A. Burkhardt und dem Geschaftsfuhrer der WTS, Herrn Karlheinz
Trauthwein, zu verdanken. Um die Kontinuitit zu wahren, wurde, nachdem Herr Trauthwein aus der
WTS ausgeschieden war, fir eine Ubergangszeit bis zum Jahr 2000 der neue Geschaftsfihrer der WTS,
Herr Fritz Schmidt, zusammen mit Herrn Werner Stelzer Geschaftsfiihrer der BauConsult. Vor der Ab-
spaltung waren bei der WTS 35 Mitarbeiter beschaftigt. Im Rahmen der Abspaltung gingen 21 Arbeits-
verhaltnisse auf die BauConsult Uber.

BauConsult Stuttgart gegrundet

Interview mit Gerhard
Burkhardt, Verbandsvor-
sitzender baden-wiirttem-
bergischer Wohnungsunternehmen e.V.

BBJ-News: Die WTS arbeitet seit iiber
30 Jahren erfolgreich mit der Deutschen
Bau- und Bodenbank zusammen. Warum
wurde jetzt elne neue Firma, die BauCon-
sult Stuttgart, gegriindet?

*Stahlonde Gesichier nach der Vertragsunigrzeichnung.

1S

Zufriedenheit der GES-Anwender. Doch Burkhardi: Nein, keineswags. Die Bau-
die rasante Entwicklung auf dem EDV- Consult sitzt in den Rdumen der WTS in
Markt erfordert kiinftig elne stidrkere Stuttgart, Hohe StraBe 16. Fiir die GES-
Biindelung der innovativen Kréfte und der Anwender bleibt somit alles beim alten.

Mit einem Handedruck besiegeln Gerhard Burkhard!
(links} und Ulrich Clalen, Vorstandsmilglied der

Deulschen Bau- und Bodenbank AG, dig Griindung der
BauConsull Stulfgant.

Burkhardt: In der Tat kooperiert die WTS
schon lange mit BauBoden und dies zur

beiderseitigen Stérken von WTS und
BauBoden. Nur so lassen sich die stei-
genden Anforderungen an eine lsistungs-
starke Datenverarbeitung erfiilien.
Deswegen haben sich die Verbandsor-
gane und der Aufsichtsrat der WTS ent-
schlossen, die EDV-Dienstleistungen in
eine neue Verbandstochter einzubringen.
Sie trégt den Namen ,BauConsult DV-
und Unternehmensberatung Stuttgart
GmbH".

Zugleich tibernimmt die neue Gesellschaft
alle Mitarbeiter der WTS, die in diesem
Bereich arbelten. So bleibt die Kontinuitét
in der qualifizierten Beratung gewahrleistet.

BBJ-News: Was erhoffen Sie sich von
der neuen Konstruktion?

Burkhardt: Wir wollen damlt das Betreu-
ungspotential im Interesse der GES-An-
wender stirken. Wir realisisren nicht nur




Technische Dienstleistungen

Von verschiedenen Unternehmen wurde der Wunsch herangetragen, eine spezielle technische Revision
einzurichten. Diesem Wunsch wurde im Jahr 2000 entsprochen und ein Architekt eingestellt. Neben
den Aufgaben der technischen Revision konnten dann auch die Aufgaben als Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzkoordinator, die Gebdudebewertung und Gebdudeaufnahme Ubernommen werden. Mit der
Beteiligung des vbw an der BavariaConsult im Jahr 2009 gingen diese Aufgaben teilweise auf die
BavariaConsult tber.

Datenschutz

Wohnungsunternehmen gehen im besonderen MaBe mit personenbezogenen (Mieter-)Daten um.
Durch das Bundesdatenschutzgesetz sind Unternehmen grundsatzlich verpflichtet, einen Datenschutz-
beauftragten zu bestellen. Zum Datenschutzbeauftragten kann ein Mitarbeiter des Unternehmens oder
auch ein Externer bestellt werden. Zur Nutzung unternehmensutbergreifender Kenntnisse und Erfah-
rungen in den Belangen des Datenschutzes und zur Vermeidung von méglichen Interessenskollisionen
zwischen Datenschutz und origindrem Téatigkeitsbereich bei einem internen Datenschutzbeauftragten
kann es — gerade bei den relativ kleinen BetriebsgroBen der Wohnungswirtschaft in Baden-Wdarttem-
berg - sinnvoll sein, einen externen Datenschutzbeauftragten zu bestellen. Ein Mitarbeiter der WTS
wurde 1997 zum Datenschutzbeauftragten ausgebildet. Unser Mitarbeiter ist inzwischen bei mehr als
40 Unternehmen zum externen Datenschutzbeauftragten bestellt. Im Rahmen der Aufgabenneuvertei-
lung 2009 wegen der Beteiligung des vbw an der BavariaConsult GmbH wurde bestimmt, dass Neu-
auftrdge im Bereich des Datenschutzes von der BavariaConsult GmbH betreut werden.

Uberwachungspriifung im Auftrag des
Aufsichtsrates/Innenrevisionspriifungen

Durch die Einschaltung der WTS bei der Wahrnehmung von Priifungsaufgaben im Rahmen der Uber-
wachungspflicht des Aufsichtsrats werden die Aufsichtsratsmitglieder zwar nicht ihrer Verantwortung
enthoben, jedoch arbeitsmaBig stark entlastet. Vielfach sehen sich die Mitglieder von Aufsichtsraten
schon aus zeitlichen Griinden nicht in der Lage, ihrer Uberwachungspflicht ausreichend nachzukom-
men. Hinzu kommt die fachliche Qualifikation der Treuhand-Mitarbeiter, deren wohnungswirtschaftli-
chen und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse sich die Unternehmen im Fall der Aufsichtsratsprifung
gern zu Nutzen machen.

Wegen der verscharften Vorschriften zum Risikomanagement durch das Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sollten Unternehmen Uber eine interne Revision ver-
fligen. Da es sich auf Grund relativ klejner BetriebsgréBen in der Regel nicht lohnt, eine eigene Revi-
sionsabteilung vorzuhalten, Gbernimmt die WTS diese Aufgabe. |

]
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Die WTS im Gespréch mit der Prifungsabteilung auf dem Verbandstag 1996 in Heidelberg, v. I n. r. Prifungsdirektor Licker,

Leiter der Steuerabteilung Schmidt, WTS-Geschéftsfihrer Trauthwein, Oberprifer Kuttler

Jahresabschlusserstellung

Neben der Steuerberatung ist die Jahresabschlusserstellung das wichtigste Geschaftsfeld der WTS.
Besonderen Wert legen wir auf die Fertigung aussagekraftiger Inventarunterlagen. Als Service-Leistung
erhalten Unternehmen, die mit der WTS ihren Jahresabschluss erstellen, kostenlos eine Datei flr den
allgemeinen Teil des Lageberichts. Andere Unternehmen erhalten diese Datei gegen eine geringe
Schutzgebihr.

Offenlegung von Jahresabschliissen und Einreichung von

Unterlagen beim elektronischen Handelsregister

Seit 2007 sind Unternehmen verpflichtet ihre Jahresabschllsse im elektronischen Bundesanzeiger zu
ver¢ffentlichen. Im Rahmen dieses neuen Geschéaftsfeldes der WTS legen wir die Jahresabschlisse der
Wohnungsunternehmen im kostengUnstigen xml-Format beim ebundesanzeiger offen.

Im Handelsregister haben Genossenschaften die ihnen erteilten Prifungsbescheinigungen, Kapitalge-
sellschaften die Veranderungen der Gesellschafter und der Aufsichtsratsmitglieder elektronisch Gber
das Elektronische Gerichts- und Verwaltungspostfach (EGVP) einzureichen. Auch diese Einreichungen
Ubernimmt die WTS. Im Jahr 2009 wurden 175 Einreichungen und Offenlegungen vorgenommen.

Lohn- und Finanzbuchhaltung

Seit 1998 wurde der Dienstleistungsbereich , Lohnbuchhaltung” deutlich ausgeweitet. Da die Erstel-
lung von Gehaltsabrechnungen durch die komplexen sozialversicherungs- und steuerrechtlichen
Regelungen immer mehr Kapazitdten im Unternehmen bindet, kann es fur Wohnungsunternehmen
sinnvoll sein, diese Tatigkeit auf darauf spezialisierte Unternehmen auszulagern.




®AWTS

DOMUS

Tochtergesellschaften

S eit Mitte der 1990er Jahre wurden von der WTS mehrere Tochtergesellschaften gegriindet.

AWTS-Assekuranz-GmbH Versicherungs- und Finanzierungsmakler

Bis zum 30.06.1994 bestand die gesetzliche Verpflichtung, Gebdude bei der staatlichen Monopol-
pflichtversicherung zu versichern. Aufgrund der Liberalisierung des Versicherungsmarktes durch EU-
Vorgaben, konnten seit dem 01.07.1994 die Versicherungspartner frei gewahlt werden. Die damit ver-
bundenen Chancen wurden nach intepsiver Beratung in den Gremien von WTS und vbw dadurch er-
griffen, dass man zusammen mit einem Versicherungsmakler, der eine Minderheitsbeteiligung von 25%
hielt, im Jahr 1995 die AWTS grindete. Zunachst war die AWTS in den Raumen des kooperierenden
Versicherungsmaklers untergebracht. Bereits nach 2 Jahren trennten sich die Partner, so dass die AWTS
zu einer 100%igen Tochter der WTS wurde und in die Raume der WTS umzog.

Mit der Grindung der AWTS haben die Gremien Weitblick bewiesen und die Chancen, die sich aus der
Liberalisierung des Versicherungsmarktes ergeben haben, genutzt. Heute ist die AWTS ein elementarer
Bestandteil des Dienstleistungsspektrums der vbw-Gruppe.

casadomus AG

Bereits im Jahr 2000 hat man im Aufsichsrat der WTS erkannt, welche weitreichenden Auswirkungen
die Internettechnologie auf die Vermarktung von Immobilien haben wird. In Reaktion darauf wurde zu-
sammen mit einem Technologiepartner (Minderheitsbeteiligung 34%) die casadomus AG gegriindet.
Ziel war der Aufbau eines Portals fur die Immobilienvermarktung. Dieses Ziel wurde letztlich nicht
erreicht. 2003 wurde ein weiterer Technologiepartner in die casadomus aufgenommen, indem die bis-
herigen Partner ihre Beteiligungen abschmolzen, so dass die WTS jetzt mit noch 49,8% beteiligt ist.
Heute erbringt die casadomus Internetdienstleistungen (Programmierung von Webseiten, Visuali-
sierungen).

WTS Immobilienverwaltungs GmbH & Co. KG

Die Wohnimmobilien der WTS wurden zum 31.12.2005 in die WTS Immoabilienverwaltungs GmbH &
Co. KG eingebracht. Dies fuhrte zu einer gréBeren Transparenz, brachte aber auch steuerliche Vortei-
le, weil dadurch die Inanspruchnahme der erweiterten Kiirzung bei der Gewerbesteuer méglich wurde.

BGS Immobilien- und Beteiligungsverwaltung GmbH

Die BGS war im Jahr 1953 als Baugenossenschaft Selbsthilfe eG in Waiblingen gegriindet worden.
Durch verlustreiche Bautrdgergeschafte, die nur durch den Verkauf von Immobilien ausgeglichen wer-
den konnten, war die BGS akut insolvenzgefshrdet, verflgte aber noch uiber erhebliche steuerliche Ver-
lustvortrage. Nach intensiver Beratung im Aufsichtsrat der WTS und im Verbandsrat des vbw entschloss
man sich zusammen mit der Kreisbaugesellschaft Waiblingen mbH, den Mitgliedern der BGS eG das
Angebot zu unterbreiten, ihre abgeschriebenen Anteile zum Nominalwert zu Gbernehmen. Unterstitzt
wurde die Ubernahme durch einen Zinsverzicht fir 3 Jahre des Hauptgldubigers, der Kreissparkasse
Waiblingen. Dennoch ergaben sich in den ersten Jahren nach der Ubernahme weitere Verluste. Auch
waren, durch die Geschafte der Genossenschaft verursacht, Gerichtsprozesse zu fiihren bzw. abzuwik-
keln. Ende 2004 war dann die wirtschaftliche Situation der BGS so weit stabilisiert, dass die Genos-
senschaft in eine GmbH umgewandelt werden konnte, an der die WTS zu 94,5% und die Kreisbau
Waiblingen zu 5,5% beteiligt sind. Zur Nutzung der steuerlichen Verlustvortrége der BGS wurden 2005
50,5% der Anteile an der AWTS an die BGS verkauft und mit Wirkung zum 01.01.2006 ein Ergebnisab-
fihrungsvertrag geschlossen.
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